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INTRODUCCION 

En cumplimiento a los términos y condiciones para la ejecución del Convenio de 

Financiamiento 4923–BO suscrito entre el Gobierno de Bolivia y la Asociación 

Internacional de Fomento (AIF); la Administradora Boliviana de Carreteras, ABC, 

ejecuta el Proyecto “Mejoramiento y Asfaltado de la Carretera San Buenaventura – 

Ixiamas” con recursos de crédito Banco Mundial, el objetivo de desarrollo del 

proyecto es mejorar la transitabilidad, durante todo el año, de la Ruta Fundamental 

San Buenaventura-Ixiamas 

Teniendo en cuenta los posibles impactos socioeconómicos y culturales en las 

comunidades indígenas del Territorio Indígena Originario Campesino (TIOC) Tacana 

I y en cumplimiento a la Constitución Política del Estado (CPE), los Derechos de los 

Pueblos Indígenas, la Salvaguarda activada del Banco Mundial OP/BM 4.10 de 

Pueblos Indígenas y los antecedentes de los niveles de coordinación que hubieron en 

el pasado entre la ABC conjuntamente el Consejo Indígena del Pueblo Tacana (CIPTA) 

y la comunidad Ese Ejja de Eyiyoquibo (beneficiarios), el presente documento 

reajusta el presupuesto del  Plan de Pueblos Indígenas 2020 (PPI-2020) al periodo 
2021 y 2022, es decir hasta el cierre de proyecto. 

Cabe resaltar, que el reajuste, es producto del requerimiento de las Organizaciones 

Indígenas Tacana y Ese Ejja quienes priorizaron algunas acciones teniendo en cuenta 

la coyuntura, el periodo de ejecución y culminación del mismo previsto para agosto 

2022. La asunción de nuevas autoridades en el CIPTA1 permitió revisar las actividades 

y  optimizar los recursos priorizando  acciones que son favorables al cumplimiento 
de los objetivos del PPI, evitando de ese modo la dispersión de recursos económicos. 

Por lo expresado, el presente presupuesto del PPI 2021-2022 Tacana mantiene sus 
3 componentes: 

A. Fortalecimiento organizativo del CIPTA y CIMTA (ejecución de Plan de Gestión 

Territorial Indígena) 

B. Proyecto que promueva la cultura del pueblo Tacana I 

C. Control territorial y monitoreo de impactos socioambientales 

De acuerdo al reporte de ABC respecto a la ejecución del PPI Tacana, registrado hasta 

la fecha, el PPI Tacana dispone de un saldo de 728.068,88 dólares americanos 

distribuidos en obras bienes y servicios e incorpora para su operativización a la 

Supervisión instancia privada que se ha adjudicado  el servicio mediante licitación 

pública, para lo cual estará acompañado de un Equipo Técnico interdisciplinario que 

permita el logro del objetivo: “Salvaguardar al Pueblo Indígena en su identidad 

cultural, social, organizativo y manejo de su territorio de los posibles efectos que 

puedan generar la ejecución del proyecto de Mejoramiento de Carretera San 
Buenaventura – Ixiamas, con acciones de fortalecimiento a CIPTA”. 

 

ANTECEDENTES 

El presente documento presenta el presupuesto aprobado del PPI Tacana para el 

periodo 2021-2022 por CIPTA/CIMTA en lo que corresponde a sus Componentes, sub 

componentes y actividades sumado a su presupuesto, cuyo resultado fue logrado en 

agosto de la presente gestión después de un proceso que conllevo reuniones y 

                                                           
1 En el CIPTA, producto de la culminación de la gestión de su antigua directiva, nuevas autoridades asumieron en enero de 2020, 
cuya máxima representación es el Sr. Sergio Quenevo Cartagena, fungiendo la directiva sus responsabilidades hasta enero del 2022. 
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eventos de negociación y diálogo que culmina con el logro del objetivo, que es la 

aprobación del PPI Tacana y la elaboración del documento respaldatorio que tendrá 

el visto bueno del ente financiador. 

Han transcurrido aproximadamente 7 años desde que el CIPTA aprobó y autorizo la 

firma del “Convenio Interinstitucional entre el Consejo Indígena del Pueblo Tacana 

(CIPTA) y la Administradora Boliviana de Carreteras (ABC) para la ejecución del Plan 

para Pueblos Indígenas (PPI)”; sin embargo en un nuevo escenario y con una 

coyuntura adversa debido a la pandemia del COVID 19 y una crisis económica y social 

de la que no están exentos los pueblos indígenas y especialmente el Pueblo Tacana, 

el periodo de ejecución del presente plan se reduce de 60 meses a 14 (12 ahora 

considerando la fecha actual), cuyo inicio se remonta a agosto del presente año con 

la firma del convenio de la Supervisora quien en esta oportunidad se hará responsable 

de la ejecución del PPI en plena coordinación con la Organización matriz del Pueblo 

Tacana que es CIPTA. 

Cabe expresar como antecedentes, que el PPI Tacana y Ese Ejja en el pasado (hasta 

septiembre de 2018) era operativizado de forma directa por la ABC Nacional en plena 

coordinación con el CIPTA, cuyos resultados preliminares han estado centrados en la 

adquisición parcial de bienes y el fortalecimiento de capacidades organizativas de la 

organización cuyo trabajo fue realizado por un equipo técnico de profesionales a 

cargo de estas instancias. Durante el 2018 y 2019, el PPI se reactivó con la 

actualización del documento considerando los resultados alcanzados a dicha fecha y 

se estableció la separación administrativa  del PPI para el pueblo Tacana y PPI para 

el pueblo Ese Ejja,  por medio de un equipo técnico específico para cada plan y la 

reprogramación de actividades considerando la coyuntura del momento; sumado a 

ello, la necesidad de actualizar los precios referenciales de las obras de 

infraestructura considerando el tiempo transcurrido. 

Como ya se expresó, el presupuesto del PPI Tacana 2021-2022 ha conllevado 

reuniones y consensos que permitieron actualizar el presupuesto, por lo que ahora 

se dispone de un presupuesto de 728.068,88 dólares americanos que involucra obras 

de infraestructura – mayores y menores -, bienes a ser adquiridos y servicios. Los 

dos primeros (obras de infraestructura mayores y menores y bienes serán 

operativizados por las Empresas Contratistas que vienen ejecutando los Puentes de 

la Carretera San Buenaventura – Ixiamas para lo cual se hará un Contrato 

Modificatorio; mientras que los Servicios serán operativizados por las Organizaciones 

Indígenas con el apoyo del Equipo Técnico del PPI, bajo responsabilidad 

administrativa de los recursos por parte de la ABC Departamental. 

No cabe duda que nos encontramos en un nuevo escenario, con desafíos importantes 

e interesantes, que de manera coordinada y con el esfuerzo del personal que está a 

cargo permitirá cumplir con el objetivo de mejorar las condiciones del Pueblo Tacana. 
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CAPITULO I. BREVE CARACTERIZACION DEL PUEBLO TACANA 

1.1 DATOS GENERALES 

El Pueblo Indígena Tacana es uno de los 36 pueblos indígena originario campesino 

reconocidos por la CPE, cuya población (3.773 habitantes según CIPTA 2020) habitan 

en los departamentos de La Paz (norte) y Pando (sur). En el departamento de La Paz, 

el Pueblo Indígena Tacana ha logrado titular el Territorio Comunitario de Origen 

(TCO) Tacana I cuya superficie es de 389.303,9809 has., cuyo territorio se encuentra 

en los municipios de San Buenaventura e Ixiamas, área de influencia del proyecto de 
mejora de la carretera San Buenaventura-Ixiamas. 

La TCO Tacana colinda al sur con el Parque Nacional y Área Natural de Manejo 

Integrado Madidi (el más grande y rico en biodiversidad a nivel nacional), y la Reserva 

de la Biosfera y TCO Pilón Lajas, al norte con el Refugio de Vida Silvestre y Estancias 

Elsner-El Dorado, al este con el rio Beni y al oeste con la TCO San Jose de 

Chupiamonas y el Parque Nacional y Área Natural de Manejo Integrado Madidi. 

Constituida por 22 comunidades las mismas que albergan una población aproximada 

de 3.773 habitantes (CIPTA-WCS, 2002; CIPTA-CIMTA, 2014), cuyos habitantes 

viven en 8 comunidades del rio Beni y 11 en el área de influencia de la carretera San 

Buenaventura- Ixiamas. Señalar también, que una parte importante de la población 
Tacana vive en los centros urbanos de Tumupasa y San Buenaventura. 

En torno al territorio de la TCO Tacana I, su actividad económica gira en torno a la 

caza, pesca, recolección, agricultura de subsistencia y producción artesanal; sin 

embargo, su principal fuente de ingresos es la explotación de los recursos naturales, 
con énfasis en los recursos forestales. 

Orgánicamente, el Pueblo Indígena Tacana está representado por el Consejo 

Indígena del Pueblo Tacana (CIPTA) fundado en 1992 cuyo objetivo es “Regular y 

fortalecer el funcionamiento del CIPTA en lo social, económico, político, 

administración del territorio y manejo de los recursos naturales, medio ambiente, la 

justicia y la cultura” 2. Los niveles de decisión del CIPTA son: 

 

- Gran Asamblea, es la instancia máxima de decisión encargada de definir 

políticas de la organización y se desarrolla cada 3 años. Está representada 

por seis representantes (3 hombres y 3 mujeres) elegidos por las 

comunidades miembro y 25 delegados de la población de Tumupasa. 

- Consejo de Corregidores, es la instancia disciplinaria de control y fiscalización 

del Consejo Indígena del Pueblo Taca y se reúne 2 veces al año y de manera 

extraordinaria las veces que sea necesaria. 

- Tribunal de Administración de Justicia Indígena Originario, que administra el 

tema de la justicia comunitaria dentro del Territorio de Consejo Indígena del 

Pueblo Tacana. Está conformado por 5 corregidores idóneos. 

- Directorio del CIPTA, es la máxima instancia ejecutiva y está conformada por 

5 personas: un presidente, un vicepresidente, una Secretaría de Tierra, 

Territorio, Autonomías y Desarrollo Productivo, una Secretaría de Educación, 

Salud y Cultura y una Secretaría de Recursos Naturales, Medio Ambiente, 

Investigación y Turismo. El tiempo de gestión del Directorio es de 3 años. 

 

El CIPTA forma parte a nivel departamental de la CPILAP (Central de Pueblos 

Indígenas de La Paz) y a nivel nacional de la Confederación de Pueblos Indígenas de 

Bolivia (CIDOB) como representante máximo de los 34 pueblos indígenas del oriente, 

chaco y amazonia, cuya finalidad es defender los derechos de los pueblos indígenas 

de las Tierras Bajas de Bolivia a través de la representación ante instancias públicas 

                                                           
2 Estatuto Orgánico del Consejo Indígena del Pueblo Tacana - CIPTA 
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y o privadas y del fortalecimiento de sus organizaciones representativas, en la 

búsqueda de su efectiva incorporación y participación en decisiones políticas, 

sociales, económicas y culturales del País, en los ámbitos del desarrollo local, 

regional, nacional e internacional. 

Con la finalidad de reforzar la participación de las mujeres, en 1996 se organizó el 

Consejo de Mujeres Tacanas, CIMTA cuyo objetivo es realizar actividades en 

beneficio para las mujeres y su organización.  Actualmente el CIMTA promueve 

actividades de género, cultura y turismo para promover la artesanía tacana, la 

medicina, las fiestas, música, danzas y gastronomía tacanas, así como la promoción 

del fortalecimiento de la justicia comunitaria para el tratamiento de los casos de 

violencia en razón de género, violencia hacia las mujeres, niños, adolescentes y 

ancianos. Hace seguimiento a casos tratados por el Servicio Legal Integral Municipal, 

SLIM, Defensoría de la Niñez y Adolescencia y la brigada de protección a la familia. 

Mapa 1. Territorio Indígena Originario Campesino TACANA I. 

 

Entre las organizaciones que han y continúan apoyando al Pueblo Indígena Tacana 

esta la Sociedad para la Conservación de la Vida Silvestre (WCS) a partir del año 

2000 en el denominado “paisaje Madidi” con un enfoque de conservación de las 

especies, paisajes locales y la biodiversidad. Entre los principales resultados está el 

haber contribuido a lograr la titulación de la TCO Tacana I o recientemente el Plan de 

Gestión Territorial 2015-2025 como instrumento para el ejercicio de la autonomía 
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indígena y el manejo integral de su territorio y sus recursos naturales, cuya 
información ahora es administrada por el CIPTA. 

Cabe resaltar como resultado de estos procesos, el aprovechamiento sostenible del 

cuero de lagarto cuyo manejo está bajo responsabilidad de la Asociación Matusha 

Aidha integrada por 27 socios de 4 comunidades del rio Beni. Otro resultado tangible 

es el establecimiento de 24 asociaciones de base comunitaria que benefician al 53% 

de las familias Tacana o el control de la tala y la extracción ilegal de productos no 

madereros del bosque. 

1.2 SITUACIONES QUE DETERMINAN EL AJUSTE EN EL 

PRESUPUESTO DEL PPI 

El PPI Tacana 2020 aprobado en octubre del mismo año, ha conllevado ajustes que 

se consolidan a fines del mes de agosto del 2021, el mismo que es parte del presente 
documento. 

Las causas que conllevaron a su ajuste, está centrado en lo siguiente: 

a) Ejecucion del PPI 2021 -2022 a cargo de la empresa de Supervision  

A pesar de las dificultades que tuvo la operativización del PPI hasta fines del 2020 a 

cargo de la ABC, cabe expresar que se desarrollaron varias actividades en beneficio 

de los pueblos indígenas Tacana y Ese Ejja, especialmente aquellos concernientes a 
las adquisiciones que fueron entregadas a sus organizaciones matrices. 

Por lo señalado y considerando que ABC en coordinación con el ente financiador tomo 

la decisión de terciarizar la ejecución del PPI a la futura empresa Supervisora 

adjudicada, esto conllevo a que las actividades fueran reprogramadas y ajustadas al 
tiempo que establecía la licitación futura.  

b) Cambio de dirigentes en el CIPTA y redefinición de prioridades 

En diciembre del 2020 y cumpliendo con el Estatuto y Reglamento del CIPTA, se 

realizó la Gran Asamblea del Pueblo Tacana donde asumieron nuevas autoridades por 
un periodo de 3 años, cuyas autoridades son: 

Cuadro N°1 Directiva CIPTA 

Cargo Nombre 

Presidente Sergio Saul Quenevo Cartagena 

Vicepresidente Kemel Fessy Gonzales 

Secretaria de Tierra, Territorio y Autonomía Teodoro Jose Beyuma Cartagena 

Secretaria de Recursos Naturales y Turismo Darío Mamio Serato 

Secretaria de Educación, Salud y Cultura Etty Nazaret Marupa Beyuma 
Elaboración propia. 

El escenario del COVID que afecto a los pueblos indígenas y de manera específica al 

pueblo Tacana y el nuevo escenario económico y social, conllevo a que la dirigencia 

de la CIPTA recomiende hacer ajustes al PPI, el mismo que llevo gestiones ante la 

ABC por un periodo de 7 meses que culmino con los acuerdos suscritos y el visto 
bueno al actual PPI. 

c) Reducción del periodo de ejecución del PPI 

El periodo inicial de ejecución inicial del PPI correspondía a ser ejecutado en 60 meses 

(5 años), lo que significaba todo un proceso de empoderamiento a las organizaciones 

indígenas y desarrollo de actividades participativas a cargo de la ABC quien fungía 
como operativizadora del proceso y por lo tanto como responsable del mismo. 



11 

 

 

En este marco, el Equipo Técnico del PPI estaba a cargo de la ABC y se disponía del 

“tiempo necesario” para desarrollar las actividades programadas que iban paralelo a 

la ejecución de la Carretera San Buenaventura – Ixiamas, previsto a ejecutarse en 

similar tiempo; sin embargo, la paralización del Proyecto carretero incidió en el 
avance.  

La disponibilidad de un periodo más corto de 12 meses (julio 2021 – julio 2022) de 

terminado por la fecha de cierre del proyecto, guio el diálogo para que se prioricen 

las actividades y por lo tanto también haya ajustes en el presupuesto, aspecto que 

pudo concretarse después de varias reuniones a definir y aprobar el presente 
presupuesto del PPI Tacana. 
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CAPITULO II. ACCIONES ESTRATEGICAS Y AVANCES ALCANZADOS 

2.1 OBJETIVOS 

2.1.1 Objetivo General3 

El objetivo del PPI Tacana, es salvaguardar al Pueblo Indígena en su identidad cultural, 

social, organizativo y manejo de su territorio de los posibles efectos que puedan 

generar la ejecución del proyecto de Mejoramiento de Carretera San Buenaventura – 
Ixiamas (construcción 22 puentes), con acciones de fortalecimiento a CIPTA 

2.1.2 Objetivos específicos 

Para el pueblo Tacana I: 

a) Consolidar el PPI aprobado el 2020 a través de un ajuste presupuestario para una 
ejecución rápida y expedita. 

b) Fortalecer las capacidades organizativas y de gestión del CIPTA (Consejo 

Indígena del Pueblo Tacana) y CIMTA (Consejo de Mujeres Tacana). 

c) Fortalecer la identidad étnico-cultural del pueblo Tacana tomando en cuenta 

los enfoques de derechos, intraculturalidad, interculturalidad y equidad de 

género y generacional. 

d) Promover el Control territorial y vigilancia de impactos socio ambientales en 
la TCO Tacana I y el área colindante al Proyecto. 

Cada uno de estos objetivos se constituyeron en componentes y subcomponentes del 

PPI, e integraron un conjunto de actividades; cada componente contempla las 

siguientes líneas de acción: 

 

2.2 COMPONENTES 

COMPONENTE A: Fortalecimiento organizativo del CIPTA y CIMTA 

 Apoyo a los espacios de reflexión y análisis interno a través de reuniones del 

directorio, asambleas consultivas, CPILAP y CIDOB. 

 Apoyo para gestiones ante el poder ejecutivo, municipios, gobernaciones, 

ONGs, y otros. 

 Diseño de un fondo fiduciario y búsqueda de financiamiento. 

 Elaboración final de ideas proyectos de forma participativa en base al PGTI 

 Unidad operativa – Coordinador, Administrador, Chófer, Técnico Forestal, 

Apoyo Social, Abogado, Material de escritorio, combustible y mantenimiento 

COMPONENTE B: Proyecto que promueva la cultura del pueblo Tacana I 

 Nueva infraestructura del CIPTA en Tumupasa (construcción). 

 Equipamiento y funcionamiento de la nueva infraestructura del CIPTA en 

Tumupasa. 

 Impresión, publicación y difusión del libro de la cultura Tacana tanto en 

español y como en Tacana. 

                                                           
3 El objetivo del PPI Tacana no ha sido modificado, el objetivo es el mismo que fue formulado en la elaboración del PPI el año 2011 y 
ratificado en el Manual de Operaciones del PPI el año 2016. Para ratificar esta situación se convocó a la máxima dirigencia del PI 
Tacana y se revisó el Objetivo del PPI, ellos después de verificar el Objetivo en el documento del PPI ratificaron que no hubo 
modificación alguna (Ver Acta de la Reunión Anexo No 2 de este documento). De la misma forma las autoridades refirieron que, la 
única modificación realizada fue la separación del Componente D que competía al Pueblo Indígena Ese Ejja, esto ha implicado la 
elaboración de un PPI Ese Ejja para la comunidad de Eyiyoquibo específico, conjuntamente su administración. Esto ha sido 
consensuado con cada Pueblo Indígena, además este proceso fue realizado como recomendación del Banco Mundial y operado por 
la ABC. 
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 Fortalecimiento del idioma Tacana a través de la gestión del instituto 

lingüístico de lengua y cultura ILC Tacana 

 Apoyo a la formación profesional de jóvenes Tacanas a través de la 

construcción, equipamiento y funcionamiento de un internado en San 

Buenaventura 

COMPONENTE C: Control territorial y monitoreo de impactos socio ambientales 

 Estrategia de control territorial 

 Equipamiento para el control y vigilancia del territorio de la TCO 

 Ejecución del control territorial a través de los Guarda TCOs 

2.3 AVANCES EN LA EJECUCION FISICA Y FINANCIERA 

La adquisición de bienes corresponde a varios componentes, como se pueden 

observar en el siguiente cuadro: 

 
Cuadro N° 2. PPI 2021 – Bienes para el Pueblo Tacana. 

N° Componente/Subcomponente/Actividad Presupuesto 
$US 

B 
Componente: Proyecto que promueva la cultura del pueblo 
Tacana I 

77.862,81 

b.2 
Equipamiento, mantenimiento y funcionamiento de la 

nueva infraestructura del CIPTA en Tumupasa 

15.245,53 

b.2.6 
Equipamiento del corregimiento del pueblo Tacana en Ixiamas 5.000,00 

b.2.8 
TV 55' y equipo de sonido 1.600,00 

b.2.10 
Adquisición de equipo para Radio Tacana 8.645,53 

b.5 
Fortalecimiento del idioma Tacana a través de la gestión 
del instituto de lengua y cultura (ILC) Tacana. 

6.000,00 

b.5.2 
Equipamiento del ILC (Equipos e Instrumento Musicales) 6.000,00 

b.6 
Apoyo a la formación profesional de jóvenes Tacanas a 
través de la construcción, equipamiento y funcionamiento 

de un internado en San Buenaventura 

20.937,17 

b.6.3 
Equipamiento del internado para 30 personas 20.937,17 

b.7 
Equipamiento inicial del museo para promover la cultura 

del pueblo Tacana en Tumupasa 

7.000,00 

b.7.1 
Compra de Artesanías - Tacana (para exhibición) 7.000,00 

b.8 
Implementación de un centro de producción de bordados 
con motivos culturales Tacana 

28.680,11 

b.8.3 
Adquisición de maquina bordadora 24.645,53 

b.8.6 
Adquisición de materiales de producción 4.034,58 

B 
Componente: Control territorial y monitoreo de impactos 
socioambientales. 

14.346,77 

c.2 
Equipamiento para el control y vigilancia del territorio de 
la TCO 

8.206,77 

c.2.6 
Drone 4.000,00 

c.2.7 
Motor peque peque de 16HP (1) 1.324,93 
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c.2.8 
Lancha para peque peque (1) 2.881,84 

 
Ejecución del control territorial a través de los guardas TCO 6.140,00 

c.4.1 
Equipamiento para control y monitoreo territorial 1.000,00 

c.4.7 
Compra de neumáticos  640,00 

c.4.9 Compra de bote de madera (para deslizador) 4.500,00 

Elaboración propia 

2.4 CONSTRUCCION DE OBRAS DE OBRAS MENORES 

La construcción de obras de infraestructura prevista por el PPI son las siguientes: 

 
Cuadro N° 3 PPI Obras menores. 

N° Componente/Subcomponente/Actividad Presupuesto 
$US 

Lugar 

B 
Componente: Proyecto que promueva la 
cultura del pueblo Tacana I 

  

b.1 
Nueva Infraestructura del CIPTA en 
Tumupasa (Diseño y Construcción) 

11.912,89  

b.1.3 
Amurallado de perímetro de nueva oficina del 
CIPTA 

11.912,89 TUMUPASA 

b.2 
Equipamiento, mantenimiento y 
funcionamiento de la nueva 
infraestructura del CIPTA en Tumupasa 

18.910,54  

b.2.3 
Refacción y adecuación de oficina de Ixiamas 6.997,65 IXIAMAS 

b.2.5 
Construcción de muro Perimetral 

corregimiento del pueblo Tacana en Tumupasa 

11.912,89 TUMUPASA 

b.8 
Implementación de un centro de 
producción de bordados con motivos 
culturales Tacana 

10.636,65  

b.8.1 
Reparación y ampliación de taller de bordados 10.636,65 TUMUPASA 

Elaboración propia   
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CAPITULO III COMPLEMENTACIONES Y CAMBIOS AL PPI TACANA 

AL 2021 

3.1. JUSTIFICACION DE COMPLEMENTACION/AJUSTE DE 
LOS COMPONENTES 

Los componentes y subcomponentes del PPI no han tenido mayores avances; del 

mismo modo varias actividades se han mantenido y otras se han ajustado o 

mejorado.  

En lo que concierne a avances de las actividades previstas, estas han sido esporádicas 

debido a los procesos de coordinación y contratación del personal técnico para darle 

operatividad al PPI Tacana. 

Asi mismo, en el marco de un proceso que conllevara a un Contrato Modificatorio, se 

ha subdivido el PPI en 3 tipo de actividades: Obras (mayores y menores), Bienes y 

Servicios por lo que las obras mayores ya han sido adjudicadas con anterioridad 

mientras que las Obras Menores serán transferidas para su ejecución a las Empresas 

Contratistas al igual que los Bienes o denominadas adquisiciones. Por dicho motivo, 

en los siguientes cuadros, se las identifica producto de un proceso de identificación 

que se ha realizado hasta el presente y que después de un procedimiento a seguir 

deberán ser las Empresas Contratistas quienes se adjudiquen para luego comprarlas 

y construirlas respectivamente. 

Cuadro N° 2 

COMPONENTE A: Fortalecimiento organizativo del CIPTA y CIMTA (ejecución de 

Plan de Gestión Territorial Indígena) 

PPI 2020 PPI 2021-2022 

OBJETIVO ESPECÍFICO 1 Fortalecer las capacidades organizativas y de gestión del CIPTA 

(Consejo Indígena del Pueblo Tacana) y CIMTA (Consejo de Mujeres Tacana). 

RESULTADOS 

ESPERADOS 

ACTIVIDADES 

PREVISTAS 

ACTIVIDADES 

CONCLUIDAS 

ACTIVIDADES 

NUEVAS Y 

RATIFICADAS 

2021-2022 

INDICADOR 

2021-2022 

AVANCES 2021 

R.1.1 

Fortalecimie

nto 

organizativo 

del CIPTA y 

CIMTA 

(ejecución 

de Plan de 

Gestión 

Territorial 

Indígena) 

a.1 Difusión 

del plan de 

vida de las 

comunidades 

de la TCO 

Tacana 

a.1 Difusión 

del plan de 

vida de las 

comunidades 

de la TCO 

Tacana 

  No corresponde la 

actividad ha sido 

ejecutada y 

concluida 

a.2 Difusión 

y 

actualización 

de normas 

de la TCO y 

comunidades 

 a.2 Difusión y 

actualización 

de normas de 

la TCO y 

comunidades 

Diseño, 

diagramaci

ón, 

impresión y 

socializació

n del 

Estatuto de 

la TCO 

CIPTA aprobó su 

Estatuto y 

Reglamento 

Las actividades se 

mantienen 

anualmente según 

planificación en el 

POA de CIPTA-

CIMTA, tanto para 

la gestión 2021 y 

2022. 

a.3 Apoyo a 

los espacios 

de reflexión 

 a.3 Apoyo a 

los espacios 

de reflexión y 

Número de 

Asambleas 

Consultivas

CIPTA desarrollo 

Directorios y 

Reuniones 
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y análisis 

interno a 

través de 

reuniones 

del 

directorio, 

asambleas 

consultivas, 

CPILAP y 

CIDOB. 

análisis 

interno a 

través de 

reuniones del 

directorio, 

asambleas 

consultivas, 

CPILAP y 

CIDOB. 

, de 

Directorio y 

Extraordina

rias 

desarrollad

as según 

planificació

n anual 

extraordinarias con 

recursos propios 

Las actividades se 

mantienen 

anualmente según 

planificación en el 

POA de CIPTA-

CIMTA para la 

gestión 2021 y 

2022. 

a.4 Apoyo 

para 

gestiones 

ante el poder 

ejecutivo, 

municipios, 

gobernacion

es, ONGs, 

otros) 

 a.4 Apoyo 

para gestiones 

ante el poder 

ejecutivo, 

municipios, 

gobernaciones

, ONGs, otros) 

Nro. de 

viajes o 

reuniones 

de los 

Dirigentes 

y técnicos 

para 

realizar 

gestiones 

para 

desarrollar 

la Gestión 

Territorial 

Indígena 

CIPTA desarrollo 

Directorios y 

Reuniones 

extraordinarias con 

recursos propios. 

Las actividades se 

mantienen 

anualmente según 

planificación en el 

POA de CIPTA-

CIMTA para la 

gestión 2021 y 

2022. 

a.5 Diseño 

de un fondo 

fiduciario y 

búsqueda de 

financiamien

to. 

 a.5 Diseño de 

un fondo 

fiduciario y 

búsqueda de 

financiamiento

. 

Consultor 

para 

elaboración 

de 

estrategia 

de fondo 

fiduciario. 

Reuniones de 

coordinación para 

definir contratación 

de Consultor 

Las actividades se 

mantienen 

anualmente según 

planificación en el 

POA de CIPTA-

CIMTA para la 

gestión 2021. 

a.6 

Elaboración 

final de ideas 

proyectos de 

forma 

participativa 

en base al 

PGTI 

 a.6 

Elaboración 

final de ideas 

proyectos de 

forma 

participativa 

en base al 

PGTI 

No de 

Hombres y 

mujeres 

con 

capacidade

s para 

elaborar 

proyectos 

Sin avance 

Las actividades se 

mantienen 

anualmente según 

planificación en el 

POA de CIPTA-

CIMTA para la 

gestión 2022. 

a.7. Unidad 
operativa 

 a.7. Unidad 
operativa 

Equipo 
Técnico 
contratado  

Gastos de 
Funcionami
ento del 

CIPTA 

Personal 
contratado: 
Coordinador 

Administrador 

Técnico Forestal 

Apoyo Social 

Chofer 
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Gastos de 
Funcionamiento 
CIPTA 

Las actividades se 
mantienen 
anualmente según 

planificación en el 
POA de CIPTA-
CIMTA para la 
gestión 2021 y 
2022. 

COMPONENTE B: Proyecto que promueva la cultura del pueblo Tacana I 

OBJETIVO ESPECÍFICO 2 Proyecto que promueva la cultura del pueblo Tacana I 

RESULTADOS 

ESPERADOS 

ACTIVIDADES 

PREVISTAS 

ACTIVIDADES 

CONCLUIDAS 

ACTIVIDADES 

NUEVAS Y 

RATIFICADAS 

2021-2022 

INDICADOR 

2021-2022 

AVANCES 2021 

R.1.2  

Fortalecer 

la 

identidad 

étnico-

cultural del 

pueblo 

Tacana 

tomando 

en cuenta 

los 

enfoques 

de 

derechos, 

intercultura

lidad, 

intercultura

lidad y 

equidad de 

género y 

generacion

al. 

b.1 Nueva 

infraestructu

ra del CIPTA 

en 

Tumupasa 

(diseño y 

construcción

). 

 b.1 Nueva 

infraestructura 

del CIPTA en 

Tumupasa 

(diseño y 

construcción) 

Amurallado de 

perímetro de 

nueva oficina 

del CIPTA 

Infraestruc

tura para 

oficinas del 

CIPTA 

construida, 

así como 

amurallado 

de 

perímetro 

Supervisión viene 

elaborando la 

Propuesta de 

Contrato 

Modificatorio 

debido a la 

diferencia de 

cambio existente. 

Las actividades se 

mantienen 

anualmente según 

planificación en el 

POA de CIPTA-

CIMTA para la 

gestión 2022. 

b.2 

Equipamient

o, 

mantenimien

to y 

funcionamie

nto de la 

nueva 

infraestructu

ra del CIPTA 

en 

Tumupasa. 

Construcción 

muro 

perimetral 

 b.2 

Equipamiento, 

mantenimient

o y 

funcionamient

o de la nueva 

infraestructura 

del CIPTA en 

Tumupasa. 

Refacción 

adecuación 

oficina ixiamas 

Construcción 

muro 

perimetral 

 

Oficina de 

CIPTA – 

Tumupasa 

equipada 

con: 

- TV 55´y 

equipo 

de sonido 

- Cámara 

de 

vigilancia 

- Equipo 

de radio 

TACANA 

Oficina de 

Ixiamas 

refaccionad

a 

Muro 

perimetral 

Supervisión viene 

elaborando la 

Propuesta de 

Contrato 

Modificatorio 

donde se 

incorporará el 

equipamiento o 

adquisición de 

bienes y obras 

menores para 

adjudicación a 

Empresas 

Contratistas. 

Las actividades se 

mantienen 

anualmente según 

planificación en el 

POA de CIPTA-
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de 

Corregimie

nto Pueblo 

Tacana en 

Tumupasa 

construido 

Gastos de 

funcionami

ento 

pagados 

mensualme

nte 

CIMTA para la 

gestión 2022. 

b.3 

Traducción 

del libro de 

la cultura 

Tacana Del 

alemán al 

español 

b.3 

Traducción 

del libro de 

la cultura 

Tacana Del 

alemán al 

español 

   

b.4 

Impresión, 

publicación y 

difusión del 

libro de la 

cultura 

Tacana tanto 

en español y 

como en 

Tacana. 

 b.4 Impresión, 

publicación y 

difusión del 

libro de la 

cultura Tacana 

tanto en 

español y 

como en 

Tacana. 

Publicación 

de la 

Traducción 

del libro de 

la Cultura 

Tacana 

ABC ha realizado la 

impresión del libro 

de la cultura 

Tacana. 

Las actividades se 

mantienen 

anualmente según 

planificación en el 

POA de CIPTA-

CIMTA para la 

gestión 2022. 

b.5 

Fortalecimie

nto del 

idioma 

Tacana a 

través de la 

gestión del 

instituto 

lingüístico de 

lengua y 

cultura ILC 

Tacana 

 b.5 

Fortalecimient

o del idioma 

Tacana a 

través de la 

gestión del 

instituto 

lingüístico de 

lengua y 

cultura ILC 

Tacana 

Talleres 

para la 

elaboración 

de Planes y 

Programas 

Sin avance 

Las actividades se 

mantienen 

anualmente según 

planificación en el 

POA de CIPTA-

CIMTA para las 

gestiones 2021 y 

2022. 

b.6 Apoyo a 

la formación 

profesional 

de jóvenes 

Tacanas a 

través de la 

construcción, 

equipamient

o y 

funcionamie

nto de un 

internado en 

 b.6 Apoyo a la 

formación 

profesional de 

jóvenes 

Tacanas a 

través de la 

construcción, 

equipamiento 

y 

funcionamient

o de un 

internado en 

Construcció

n de 

Internado 

Equipamien

to del 

internado 

para 30 

personas 

Supervisión viene 

elaborando la 

Propuesta de 

Contrato 

Modificatorio 

donde se 

incorporará el 

equipamiento o 

adquisición de 

bienes y obras 

menores para 

adjudicación a 
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San 

Buenaventur

a 

San 

Buenaventura 

Empresas 

Contratistas. 

Las actividades se 

mantienen 

anualmente según 

planificación en el 

POA de CIPTA-

CIMTA para las 

gestiones 2021 y 

2022. 

b.7 

Equipamient

o inicial de 

un museo 

para 

promover la 

cultura del 

pueblo 

Tacana en 

Tumupasa 

 b.7 

Equipamiento 

inicial de un 

museo para 

promover la 

cultura del 

pueblo Tacana 

en Tumupasa 

Compra de 

Artesanías 

- Tacana 

(para 

exhibición) 

Sin avance 

Las actividades se 

mantienen 

anualmente según 

planificación en el 

POA de CIPTA-

CIMTA para las 

gestiones 2021 y 

2022. 

  b.8 
Implementaci
ón de un 
centro de 

producción de 
bordados con 

motivos 
culturales 
Tacana 

Reparación 
taller de 
bordados y 
adquisición 

de 
maquinaria 

Sin avance 

Las actividades se 

mantienen 

anualmente según 
planificación en el 
POA de CIPTA-

CIMTA para la 
gestión 2022. 

COMPONENTE C: Control territorial y monitoreo de impactos socio ambientales 

OBJETIVO ESPECÍFICO 3 Promover el Control territorial y monitoreo de impactos socio 

ambientales 

RESULTADOS 

ESPERADOS 

ACTIVIDADES 

PREVISTAS 

DESESTIMACI

ONES 

ACTIVIDADES 

LEGITIMADAS 

2021-2022 

INDICADOR 

2021-2022 

AVANCES 2021 

R.1.2  

Promover 

el Control 

territorial y 

vigilancia 

de 

impactos 

socio 

ambientale

s en la TCO 

Tacana I y 

el área 

colindante 

c.1 

Estrategia de 

control 

territorial 

 c.1 Estrategia 

de control 

territorial 

Implement

ación de 

Control y 

Monitoreo 

Territorial 

de la TCO 

tacana 

CIPTA ha 

elaborado un 

borrador de 

Estrategia para el 

Control y 

Monitoreo de la 

TCO 

Las actividades se 

mantienen 

anualmente según 

planificación en el 

POA de CIPTA-

CIMTA para la 

gestión 2022. 
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al 

Proyecto. 

c.2 

Equipamient

o para el 

control y 

vigilancia del 

territorio de 

la TCO 

c.2 

Equipamient

o para el 

control y 

vigilancia del 

territorio de 

la TCO 

(actividad 

parcial) 

- Adquisición 

de vehículo-

camioneta 

- Brújula 

- GPS 

- Motor fuera 

de borda 40 

HP 

- Adquisición 

de 

motocicleta 

c.2 

Equipamiento 

para el control 

y vigilancia del 

territorio de la 

TCO 

Equipamien

to 

adquirido 

1 Drone 

1 Motor 

peque 

peque 16 

HP (Orden 

de 

Compra) 

1 Lancha 

para peque 

peque 

Sin avance 

Las actividades se 

mantienen 

anualmente según 

planificación en el 

POA de CIPTA-

CIMTA para la 

gestión 2022. 

c.3 

Capacitación 

al equipo de 

control 

territorial 

c.3 

Capacitación 

al equipo de 

control 

territorial 

   

c.4 Ejecución 

del control 

territorial a 

través de los 

guardas 

TCOs 

Apoyo al 

trabajo de 

Guardas TCO 

Alimentación 

de Guardas 

TCO 

Adquisición 

de 

combustible 

Mantenimien

to de 

camioneta 

Compra de 

neumáticos 

 c.4 Ejecución 

del control 

territorial a 

través de los 

guardas TCOs 

Apoyo al 

trabajo de 

Guardas TCO 

Alimentación 

de Guardas 

TCO 

Adquisición de 

combustible 

Mantenimiento 

de camioneta 

Compra de 

neumáticos 

Equipo de 

control y 

monitoreo 

territorial 

adquirido  

Servicio de 

alimentació

n de 

Guardas 

TCO 

pagado 

Adquisición 

de 

combustibl

e 

Mantenimie

nto de 

camioneta 

Compra de 

neumáticos 

Compra de 

bote de 

madera 

Sin avance 

Las actividades se 

mantienen 

anualmente según 

planificación en el 

POA de CIPTA-

CIMTA para las 

gestiones 2021 y 

2022. 

Elaboración propia. 
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3.2 BIENES O ADQUISICIONES 

La adquisición de bienes ha sido transferida a la Empresas Contratistas para su 

compra y entrega al Pueblo Tacana, por lo que se elaborará un Contrato Modificatorio 

para legalizar el proceso. Estos bienes corresponden a varios componentes, como se 

pueden observar en el siguiente cuadro: 

 
Cuadro N° 3. PPI 2021 – Bienes para el Pueblo Tacana. 

N° Componente/Subcomponente/Actividad Presupuesto 
$US 

B 
Componente: Proyecto que promueva la cultura del pueblo 
Tacana I 

77.862,81 

b.2 
Equipamiento, mantenimiento y funcionamiento de la 

nueva infraestructura del CIPTA en Tumupasa 

15.245,53 

b.2.6 
Equipamiento del corregimiento del pueblo Tacana en Ixiamas 5.000,00 

b.2.8 
TV 55' y equipo de sonido 1.600,00 

b.2.10 
Adquisición de equipo para Radio Tacana 8.645,53 

b.5 
Fortalecimiento del idioma Tacana a través de la gestión 
del instituto de lengua y cultura (ILC) Tacana. 

6.000,00 

b.5.2 
Equipamiento del ILC (Equipos e Instrumento Musicales) 6.000,00 

b.6 
Apoyo a la formación profesional de jóvenes Tacanas a 
través de la construcción, equipamiento y funcionamiento 
de un internado en San Buenaventura 

20.937,17 

b.6.3 
Equipamiento del internado para 30 personas 20.937,17 

b.7 
Equipamiento inicial del museo para promover la cultura 
del pueblo Tacana en Tumupasa 

7.000,00 

b.7.1 
Compra de Artesanías - Tacana (para exhibición) 7.000,00 

b.8 
Implementación de un centro de producción de bordados 
con motivos culturales Tacana 

28.680,11 

b.8.3 
Adquisición de maquina bordadora 24.645,53 

b.8.6 
Adquisición de materiales de producción 4.034,58 

B 
Componente: Control territorial y monitoreo de impactos 

socioambientales. 

14.346,77 

c.2 
Equipamiento para el control y vigilancia del territorio de 
la TCO 

8.206,77 

c.2.6 
Drone 4.000,00 

c.2.7 
Motor peque peque de 16HP (1) 1.324,93 

c.2.8 
Lancha para peque peque (1) 2.881,84 

 
Ejecución del control territorial a través de los guardas TCO 6.140,00 

c.4.1 
Equipamiento para control y monitoreo territorial 1.000,00 

c.4.7 
Compra de neumáticos  640,00 

c.4.9 Compra de bote de madera (para deslizador) 4.500,00 

Elaboración propia 
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2.4 CONSTRUCCION DE OBRAS MENORES 

Del mismo modo que los Bienes, se ha establecido que la construcción de obras 

menores de infraestructura prevista por el PPI será responsable de la Empresa 

Contratista una vez que se firme el Convenio Modificatorio. Por lo señalado y 

enmarcado en el PPI Tacana la construcción de Obras Menores corresponden a: 

 
Cuadro N° 4 PPI Obras menores. 

N° Componente/Subcomponente/Actividad Presupuesto 
$US 

Lugar 

B 
Componente: Proyecto que promueva la 
cultura del pueblo Tacana I 

  

b.1 
Nueva Infraestructura del CIPTA en 
Tumupasa (Diseño y Construcción) 

11.912,89  

b.1.3 
Amurallado de perímetro de nueva oficina del 
CIPTA 

11.912,89 TUMUPASA 

b.2 
Equipamiento, mantenimiento y 
funcionamiento de la nueva 
infraestructura del CIPTA en Tumupasa 

18.910,54  

b.2.3 
Refacción y adecuación de oficina de Ixiamas 6.997,65 IXIAMAS 

b.2.5 
Construcción de muro Perimetral 
corregimiento del pueblo Tacana en Tumupasa 

11.912,89 TUMUPASA 

b.8 
Implementación de un centro de 
producción de bordados con motivos 
culturales Tacana 

10.636,65  

b.8.1 
Reparación y ampliación de taller de bordados 10.636,65 TUMUPASA 

Elaboración propia 
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3.2. CONSULTAS PARA AJUSTAR EL PLAN INDIGENA DEL 

PUEBLO TACANA Y SU PRESUPUESTO 

Antes de la aprobación del PPI Tacana en agosto de 2021, los procesos de 

coordinación, consulta y consenso han sido ampliamente participativos entre la ABC 

Nacional, ABC Departamental La Paz y el CIPTA donde técnicos y dirigentes han 

participado en reuniones y talleres para lograr el objetivo. 

Entre los eventos realizados que resaltan entre el periodo de octubre 2020 (PPI 2020) 

y agosto del 2021 (PPI 2021-2022 están: 

Cuadro N° 5 Reuniones y eventos de consulta para ajuste del PPI 

Fecha Actividad y 
temas tratados 

Participantes Acuerdos o decisiones 

23 abril 
2021 

Carta CIPTA 
Coordinación PPI Tacana 

 Invitación a ABC para 
analizar Ejecución 

presupuestaria PPI, 
Socialización de planos y 
Planificación 
componentes A, B y c 

05 mayo 
2021 

Carta ABC/GNT/SSA/2021-
0120 

Respuesta a nota del 23 de 
abril de 2021 

 Respuesta para 
confirmar temario y 

participación a reunión el 
07 de mayo de 2021 

07 mayo 
2021 

Reunión ABC – CIPTA 
(Anexo Acta) 

Obras de Infraestructura 

 
 
 
Libro Tacana 
Guardas TCO 

Carlos Laruta ABC 
Concejo CIPTA-

CIMTA 

 
 

Presentación de planos y 

construcción en 7 meses 
previo a la culminación 
del PPI 
Elaboración en 2 meses 
Contratación inmediata 

30 junio 

2021 

Carta CIPTA Cite 

SOL/OF/CIPTA/N0166/2021 
Presentación PPI Tacana 
ajustado Gestión 20-21 
(Anexo) 

 Presentación oficial del 

PPI Tacana para el 
periodo 2021, con 
ajustes realizados en 
base a ejecución y 
saldos. 

03 agosto 

2021 

Reunión ABC – CIPTA – 

Supervisión 
Aprobación PPI 

Obras menores 
 
Adquisición de equipos 
 

 
Impresión libro Tacana 

Christian Rodríguez 

ABC 
Luis Sivila y Rosario 

Velásquez 
Supervisión 
Concejo CIPTA 
CIMTA 

 

 
Aprobación del PPI 

Mantenimiento de obras 
menores 
Adquisición de equipos 
según demanda del 

CIPTA 
En proceso de impresión 
el libro 

Elaboración propia. 

Con la definición de terciarizar la operativización del PPI por medio de la Supervisión 

y su posterior adjudicación, se allanaron varios aspectos que conllevaron a realizar 

reuniones de coordinación y aclaración que permite el resultado de aprobación del 

PPI 2021 en cuanto se refiere a sus componentes y su presupuesto para el periodo 
2021-2022. 

No cabe duda que ahora el desafío está puesto en lograr los objetivos del PPI 

cumpliendo a cabalidad cada una de las actividades en el marco del presupuesto 

establecido en el periodo de 8 meses. Sin embargo, la voluntad de la organización 
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matriz del Pueblo Tacana (CIPTA), acompañados y asesorados por el personal técnico 

contratado que son y representan a su mismo pueblo conllevara a que los resultados 
sean satisfactorios en bien de todo el Pueblo Tacana. 

3.2.1. PRESUPUESTO 

a) COMPLEMENTACION AL PPI 2021-2022 

A continuación, se hace referencia al Ajuste al Presupuesto del PPI 2020 que conllevo 

a la elaboración del PPI 2021-2022 y que fue aprobado por CIPTA (Cite/OF/CIPTA/N° 

0223 recepcionada el 15 de septiembre del 2021) en función a las actividades 

priorizadas y otras nuevas propuestas por la organización matriz del Pueblo Tacana 

y que se constituye, en ultima instancia, en la oficial para su implementación por 
parte de la Supervisión. 

En tal sentido, lo descrito a continuación hace referencia a un análisis de las 

complementaciones existentes identificadas en los documentos y que concierne a los 
Componentes, Sub Componentes y Actividades. 

Observaciones generales: 

 Se identifica que los PPI’s aprobados en la gestión 2020, incluyen las 

“Actividades de contingencia en el marco de la pandemia del COVID-19”, por 

lo que se constituye en un solo documento y por lo tanto en un solo 

presupuesto. 

 Los Componentes son respetados en ambos PPI’s, no habiendo 

complementación alguna, por lo que son tres: A: Fortalecimiento organizativo 

del CIPTA y CIMTA (ejecución de Plan de Gestión Territorial Indígena), B: 

Proyecto que promueva la cultura del pueblo Tacana I, y C: Control territorial 

y monitoreo de impactos socioambientales. 

Observaciones específicas: 

 Los Subcomponentes tienen pequeñas variaciones en el contenido de los 

documentos, que no son significativos. 

En el presupuesto de infraestructura y apoyo a la gestión.  

El presupuesto inicial para el pueblo Tacana alcanzaba a $us. 759,502.11, al 31 de 

diciembre de 2020 se ha alcanzado una ejecución presupuestaria de $us. 217,888.31 

quedando un saldo a favor de $us. 541,613.80 Debido al tiempo transcurrido desde 

la formulación del PPI y para la continuidad de las actividades a través de la Empresa 

de Supervisión el presupuesto ha sido actualizado y se ha incrementado a $us 

631,348.88 Que debe ser ejecutado en los próximos meses. 

 El presupuesto general de los PPI’s (tomando en cuenta lo programado y no lo 

ejecutado) ha variado, con un saldo favorable para los Pueblos Indígenas de USD 

89,735.08 

 En términos generales, se observa que en los Sub Componentes existen 

variaciones significativas en el PPI Tacana en los Sub Componentes: a.2 “Apoyo 

a los espacios de reflexión y análisis interno a través de reuniones de directorio, 

Asambleas, consultivas, CPILAP y CIDOB”, b.2 “Equipamiento, mantenimiento y 

funcionamiento de la nueva infraestructura del CIPTA en Tumupasa”, b.5 

“Fortalecimiento del idioma Tacana a través de la gestión del Instituto de Lengua 

y Cultura (ILC) Tacana” ó b.7 “Equipamiento inicial del museo para promover la 

cultura del pueblo Tacana en Tumupasa” con incrementos de USD 28.608,49, 

45.656,07, 23.135,26 y 40.889,52 respectivamente. La diferencia negativa no se 



25 

 

 

observa teniendo en cuenta que no se realizó una sumatoria correcta en el 

Componente C: “Control territorial y monitoreo de impactos socioambientales”. 

Cuadro N° 6. PPI Tacana (2020 y 2021-2022). 

 ALCANCE 
PPI Actualizado al 2020 

(*) 

ALCANCE 
PPI Aprobado 2021 por TACANA 

(CIPTA) (**) 

DIFERENCIA

S 

A-B 
 COMPONENTES, 

SUB 
COMPONENTE/ 
ACTIVIDAD (A) 

Presupuesto 
Ajustado 

2020 

COMPONENTES, 
SUB 

COMPONENTE/ 
ACTIVIDAD (B) 

Presupuest
o 2021-

2022 

A Componente: 

Fortalecimiento 

organizativo del 

CIPTA y CIMTA 

(ejecución de Plan 

de Gestión 

Territorial 

Indígena) 

193.489,60 Componente: 

Fortalecimiento 

organizativo del 

CIPTA y CIMTA 

(ejecución de Plan 

de Gestión 

Territorial 

Indígena) 

183.753,44 (-) 9.735,56 

a.1 Difusión del Plan de 

Vida en las 

comunidades de la 

TCO Tacana I 

0,00 Difusión y 

actualización de 

normas de la TCO y 

comunidades 

4.755,04 4.755,04 

a.2 Apoyo a los espacios 

de reflexión y análisis 

interno a través de 

reuniones de 

directorio, 

Asambleas, 

consultivas, CPILAP y 

CIDOB 

4.077,52 Apoyo a los espacios 

de reflexión y análisis 

interno a través de 

reuniones de 

directorio, 

Asambleas, 

consultivas, CPILAP y 

CIDOB 

32.686,01 28.608,49 

a.3 Apoyo para gestiones 

ante el poder 

ejecutivo, municipios, 

gobernaciones, 

ONGs, otros) 

4.000,00 Apoyo para gestiones 

ante el poder 

ejecutivo, 

municipios, 

gobernaciones, 

ONGs, otros) 

12.560,16 8.560,16 

a.4 Diseño de un Fondo 

Fiduciario y Búsqueda 

de Financiamiento 

13.994,17 Diseño de un Fondo 

Fiduciario y 

Búsqueda de 

Financiamiento 

14.000,00 5,83 

a.5 Elaboración final de 

proyectos de forma 

participativa en base 

al PGTI 

8.000,00 Elaboración final de 

proyectos de forma 

participativa en base 

al PGTI 

7.000,00 (-) 1.000,00 

a.6 Unidad operativa - 

Coordinador, 

Administrador, 

Chófer, Material de 

escritorio, 

Combustible y 

Mantenimiento 

120.108,93 Unidad operativa del 

PPI 

112.752,22 (-) 7.356,71 

B Componente: 

Proyecto que 

promueva la 

cultura del pueblo 

Tacana I 

372.593,30 Componente: 

Proyecto que 

promueva la 

cultura del pueblo 

Tacana I 

502.203,07 129.610,07 

b.1 Nueva Infraestructura 

del CIPTA en 

178.571,43 Nueva 

Infraestructura del 

190.484,32 11.912,89 
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 ALCANCE 
PPI Actualizado al 2020 

(*) 

ALCANCE 
PPI Aprobado 2021 por TACANA 

(CIPTA) (**) 

DIFERENCIA

S 

A-B 
 COMPONENTES, 

SUB 
COMPONENTE/ 
ACTIVIDAD (A) 

Presupuesto 
Ajustado 

2020 

COMPONENTES, 
SUB 

COMPONENTE/ 
ACTIVIDAD (B) 

Presupuest
o 2021-

2022 

Tumupasa (Diseño y 

Construcción) 

CIPTA en Tumupasa 

(Diseño y 

Construcción) (****) 

b.2 Equipamiento, 

mantenimiento y 

funcionamiento de la 

nueva infraestructura 

del CIPTA en 

Tumupasa 

0,00 Equipamiento, 

mantenimiento y 

funcionamiento de la 

nueva infraestructura 

del CIPTA en 

Tumupasa 

45.656,07 45.656,07 

b.3 Traducción del libro 

de la cultura Tacana 

de Alemán-español 

0,00 Traducción del libro 

de la cultura Tacana 

de Alemán-español 

0,00 0,00 

b.4 Impresión, 

publicación y difusión 

del libro de la cultura 

Tacana tanto en 

español como en 

Tacana 

14.998,00 Impresión, 

publicación y difusión 

del libro de la cultura 

Tacana tanto en 

español como en 

Tacana 

14.998,00 0,00 

b.5 Fortalecimiento del 

idioma Tacana a 

través de la gestión 

del Instituto de 

Lengua y Cultura 

(ILC) Tacana. 

3.000,00 Fortalecimiento del 

idioma Tacana a 

través de la gestión 

del instituto de 

lengua y cultura (ILC) 

Tacana. 

26.135,26 23.135,26 

b.6 Apoyo a la formación 

profesional de 

jóvenes Tacanas a 

través de la 

construcción, 

equipamiento y 

funcionamiento de un 

internado en San 

Buenaventura 

174.289,90 Apoyo a la formación 

profesional de 

jóvenes Tacanas a 

través de la 

construcción, 

equipamiento y 

funcionamiento de un 

internado en San 

Buenaventura 

174.289,90 0,00 

b.7 Equipamiento inicial 

del museo para 

promover la cultura 

del pueblo Tacana en 

Tumupasa 

2.750,00 Equipamiento inicial 

del museo para 

promover la cultura 

del pueblo Tacana en 

Tumupasa 

43.639,52 40.889,52 

C Componente: 

Control territorial y 

monitoreo de 

impactos 

socioambientales. 

372.593,30 

(**) 

Componente: 

Control territorial y 

monitoreo de 

impactos 

socioambientales. 

42.112,37 330.480,93 

(***) 

c.1 Estrategia de control 

territorial 

0,00 Estrategia de control 

territorial 

1.500,00 1.500,00 

c.2 Equipamiento para el 

control y vigilancia del 

territorio de la TCO 

0,00 Equipamiento para el 

control y vigilancia 

del territorio de la 

TCO 

8.206,77 8.206,77 
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 ALCANCE 
PPI Actualizado al 2020 

(*) 

ALCANCE 
PPI Aprobado 2021 por TACANA 

(CIPTA) (**) 

DIFERENCIA

S 

A-B 
 COMPONENTES, 

SUB 
COMPONENTE/ 
ACTIVIDAD (A) 

Presupuesto 
Ajustado 

2020 

COMPONENTES, 
SUB 

COMPONENTE/ 
ACTIVIDAD (B) 

Presupuest
o 2021-

2022 

c.3 Capacitación al 

equipo de control 

territorial 

4.000,00 Capacitación al 

equipo de control 

territorial y 

comunidades 

0,00 (-) 4.000,00 

c.4 Ejecución del control 

territorial a través de 

los guardas TCO 

13.823,85 Ejecución del control 

territorial a través de 

los guardas TCO 

32.405,60 (-) 18.581,75 

c.5   Señalización de 

puntos estratégicos 

en la TCO 

0,00 0,00 

SUB TOTAL PPI 541.613,80  728.068,88  

Elaboración propia sobre la base de PPI Actualizado al 2020 y Presupuesto aprobado por Ese Ejja en 

septiembre 2021 

(**) La sumatoria del Componente no corresponde a lo señalado 

(***) La diferencia no corresponde por la mala sumatoria realizada en el PPI 2020 

(****) Estas actividades incluyen construcciones o refacciones adicionales (ej. Refacción y adecuación de 

oficinas de Ixiamas, Construcción de muro perimetral corregimiento del pueblo Tacana o Reparación y 

ampliación de taller de bordados), cuyas carpetas han sido presentadas por CIPTA a Supervisión. 

 

b) PRESUPUESTO PPI 2021-2022 

 

Cuadro N° 7. Presupuesto PPI Tacana 2021-2022. 
PPI Aprobado 2021 por TACANA (CIPTA) 

 COMPONENTES, SUB COMPONENTE/ 

ACTIVIDAD (B) 

Presupuesto 

2021-2022 

USD 

A Componente: Fortalecimiento organizativo del CIPTA y CIMTA (ejecución de Plan de 

Gestión Territorial Indígena) 

183.753,44 

a.1 Difusión y actualización de normas de la TCO y comunidades 4.755,04 

a.1.1 Impresión de 30 ejemplares del Plan de Vida de la TCO Tacana I 0,00 

a.1.2 Socialización y aprobación de estatuto de la TC 15.043,23 

a.1.3 Diseño, diagramación e impresión de estatuto de la TCO 18.051,87 

a.1.4 Actualización de reglamento de acceso y uso de recursos naturales de la TCO 0,00 

a.2 Apoyo a los espacios de reflexión y análisis interno a través de reuniones de 

directorio, Asambleas, consultivas, CPILAP y CIDOB 

32.686,01 

a.2.1 Reunión de Directorio por comunidad 3.200,00 

a.2.2 Reunión Mensual de Directorio 2.059,18 

a.2.3 Reuniones Extraordinarias 1.500,95 

a.2.4 Asamblea Consultiva CIPTA 5.839,42 

a.2.5 Gestiones ante instancias orgánicas de deliberación (CPILAP y CIDOB) 5.763,69 

a.2.6 Taller de capacitación en atención de covid y equipamiento por comunidad con botiquín de 

medicamentos 

10.000,00 

a.2.7 Gran Asamblea del CIMTA 4.322,77 
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PPI Aprobado 2021 por TACANA (CIPTA) 

a.2.8 Gestión para la titulación de saldo de demanda de tierra y territorio del CIPTA 0,00 

a.3 Apoyo para gestiones ante el poder ejecutivo, municipios, gobernaciones, ONGs, 

otros) 

12.560,16 

a.3.1 Gestiones ante el poder ejecutivo, Gobernación, Municipios, ONGs 12.560,16 

a.4 Diseño de un Fondo Fiduciario y Búsqueda de Financiamiento 14.000,00 

a.4.1 Contratación y pago del Consultor 12.000,00 

a.4.2 Gestión del Fondo Fiduciario 2.000,00 

a.5 Elaboración final de proyectos de forma participativa en base al PGTI 7.000,00 

a.5.1 Taller para la elaboración de proyecto entre el CIPTA y organizaciones de apoyo 0,00 

a.5.2 Taller para elaboración de proyecto para comunidades de la TCO Tacana I a través del CIPTA 

y CIMTA. 

7.000,00 

 Unidad operativa del PPI 112.752,22 

a.6.1 Servicio de Coordinador de Proyecto 16.200,00 

a.6.2 Servicio de Administrador 13.800,00 

a.6.3 Servicio de Chofer 9.000,00 

a.6.4 Compra material de oficina 7.500,00 

a.6.5 Compra combustible 4.000,00 

a.6.6 Comunicación e internet 3.000,00 

a.6.7 Servicio de mantenimiento de vehículo 2.500,00 

a.6.8 Compra llantas 1.500,00 

a.6.9 Viajes de seguimiento 3.480,35 

a.6.10 Servicio de geodesta 0,00 

a.6.11 Servicio de técnico forestal 15.240,00 

a.6.12 Servicio de abogado 15.240,00 

a.6.13 Secretaria Subcentral Ixiamas 6.051,87 

a.6.14 Servicio Especialista Social 15.240,00 

 Componente: Proyecto que promueva la cultura del pueblo Tacana I 495.203,07 

 Nueva Infraestructura del CIPTA en Tumupasa (Diseño y Construcción) (****) 190.484,32 

b.1.1 Diseño y calculo estructural 0,00 

b.1.2 Infraestructura 178.571,43 

b.1.3 Amurallado de perímetro de nueva oficina del CIPTA 11.912,89 

b.2 Equipamiento, mantenimiento y funcionamiento de la nueva infraestructura del 

CIPTA en Tumupasa 

45.656,07 

b.2.1 Equipamiento de la oficina CIPTA – Ixiamas 0,00 

b.2.2 Gastos de funcionamiento CIPTA - Ixiamas 2.000,00 

b.2.3 Refacción y adecuación de oficina de Ixiamas 6.997,65 

b.2.4 Cacetas y letreros informativos (oficinas, internado, centro cultural y plaza) 3.000,00 

b.2.5 Construcción de muro Perimetral corregimiento del pueblo Tacana en Tumupasa 11.912,89 

b.2.6 Equipamiento del corregimiento del pueblo Tacana en Ixiamas 5.000,00 

b.2.7 Equipamiento de la oficina CIPTA - Tumupasa 0,00 
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PPI Aprobado 2021 por TACANA (CIPTA) 

b.2.8 TV 55' y equipo de sonido 1.600,00 

b.2.9 Instalación de cámaras de vigilancia en nueva oficina 1.000,00 

b.2.10 Adquisición de equipo para Radio Tacana 8.645,53 

b.2.11 Mantenimiento y reparación de computadoras, impresoras y fotocopiadoras 2.500,00 

b.2.12 Gastos de funcionamiento CIPTA - Tumupasa (servicios básicos) 3.000,00 

b.3 Traducción del libro de la cultura Tacana de Alemán-español 0,00 

b.3.1 Consultoría para la traducción del libro Cultura Tacana 0,00 

b.4 Impresión, publicación y difusión del libro de la cultura Tacana tanto en español 

como en Tacana 

14.998,00 

b.4.1 Impresión de ejemplares 14.998,00 

b.5 Fortalecimiento del idioma Tacana a través de la gestión del instituto de lengua y 

cultura (ILC) Tacana. 

26.135,26 

b.5.1 Gestión del ILC 0,00 

b.5.2 Equipamiento del ILC (Equipos e Instrumento Musicales) 6.000,00 

b.5.3 Elaboración de planes y programas por año de escolaridad del curriculum regionalizado 3.000,00 

b.5.4 Producción de Material Educativo 3.000,00 

b.5.5 Impresión de materiales ILC. 14.135,26 

b.5.6 Festival de promoción de la cultura Tacana 0,00 

b.6 Apoyo a la formación profesional de jóvenes Tacanas a través de la construcción, 

equipamiento y funcionamiento de un internado en San Buenaventura 

174.289,90 

b.6.1 Contratación de servicios de arquitectura para el diseño del internado 0,00 

b.6.2 Construcción de internado 153.352,73 

b.6.3 Equipamiento del internado para 30 personas 20.937,17 

b.6.4 Gastos de funcionamiento 0,00 

b.7 Equipamiento inicial del museo para promover la cultura del pueblo Tacana en 

Tumupasa 

7.000,00 

 Compra de Artesanías - Tacana (para exhibición) 7.000,00 

b.8 Implementación de un centro de producción de bordados con motivos culturales 

Tacana 

43.639,52 

b.8.1 Reparación y ampliación de taller de bordados 10.636,65 

b.8.2 Instalación del centro de bordados (distribución e instalación de máquinas) 1.440,92 

b.8.3 Adquisición de maquina bordadora 24.645,53 

b.8.4 Reparación y mantenimiento de máquinas de costura (maquinas existentes) 2.881,84 

b.8.5 Capacitación en el manejo de máquinas bordadora, costura y su mantenimiento y visita a 

centros exitosos 

0,00 

b.8.6 Adquisición de materiales de producción 4.034,58 

C Componente: Control territorial y monitoreo de impactos socioambientales. 42.112,37 

c.1 Estrategia de control territorial 1.500,00 

c.1.1 Elaboración de la estrategia y socialización por las comunidades  

c.2 Equipamiento para el control y vigilancia del territorio de la TCO 8.206,77 

c.2.1 Adquisición de vehículo – camioneta 0,00 
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PPI Aprobado 2021 por TACANA (CIPTA) 

c.2.2 Brújula 0,00 

c.2.3 GPS 0,00 

c.2.4 Motor fuera de borda 40 HP  0,00 

c.2.5 Adquisición de motocicleta 0,00 

c.2.6 Drone 4.000,00 

c.2.7 Motor peque peque de 16HP (1) 1.324,93 

c.2.8 Lancha para peque peque (1) 2.881,84 

c.3 Capacitación al equipo de control territorial y comunidades 0,00 

c.3.1 Talleres de Capacitación en monitoreo y manejo de drone 0,00 

c.4 Ejecución del control territorial a través de los guardas TCO 32.405,60 

c.4.1 Equipamiento para control y monitoreo territorial 1.000,00 

c.4.2 Alimentación para talleres capacitación 4.000,00 

c.4.3 Guarda TCO 1 14.265,60 

c.4.4 Guarda TCO 2 0,00 

c.4.5 Adquisición de combustible 4.000,00 

c.4.6 Mantenimiento de camioneta 2.500,00 

c.4.7 Compra de neumáticos  640,00 

c.4.8 Mantenimiento de motocicleta (4) 1.500,00 

c.4.9 Compra de bote de madera (para deslizador) 4.500,00 

c.5 Señalización de puntos estratégicos en la TCO 0,00 

c.5.1 Señalización de la TCO Tacana I 0,00 

 TOTAL 721.068,88 

 

Presupuesto de personal. 

 Expresar que en el Presupuesto de Personal, los montos identificados han 

sufrido variaciones producto que dichos ítems ha sido licitado por la ABC y por lo 

tanto la Supervisión Asociación Accidental CONNAL-DOHWA se ha adjudicado con 

montos menores; sin embargo, es importante resaltar que las diferencias son 

saldos positivos para ambos pueblos y por lo tanto podrán ser considerados a 

futuro, ya sea para incorporar en otros Componentes o caso contrario sirva dichos 

recursos para el pago de los profesionales, si hubiera una ampliación. 
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CAPITULO IV. ESTADO DE SITUACION RESPECTO A LA 

IMPLEMENTACION DE LOS PROYECTOS DE OBRAS DE 

INFRAESTRUCTURA DEL PPI TACANA 

4.1. ESTADO DE SITUACIÓN. 

Respecto a las Obras de Infraestructuras, estas han sido licitadas y existen dos 

empresas (Amazonía y LEVON) que se las han adjudicado las Obras de 

Infraestructura pertenecientes al Pueblo Tacana.  

Cuadro N°7. Obras de Infraestructuras (licitación, adjudicación y PPI´s). 

 Org. 
Indíg. 
Feder. 

Infraestruct Contratist
a 

ABC Propuesta y 
adjudicación 

por 
Contratistas 
(bolivianos) 

B 

Org. 
Indígenas 

CONTRATO 
MODIFICAT

ORIO 
(dólares) 

DDL 
Licitación 

(bolivianos) 
A 

PPI 2021 
(dólares) 

 
C 

1 Tacana Construccione

s Civiles De 

Las 

Instalaciones 

Del Cipta Ppi-

3.1 En 

Tumupasa, No 

Incluye 

Equipamiento 

LEVON 178.571,43 178.571,43 178.571,43 178.571,43 

2 Tacana Residencia 

Estudiantil 

AMAZONIA 159.231,69 159.231,69 153.352,73 153.352,73 

Elaboración propia sobre documentación oficial de ABC y PPI 2021 aprobado por Organizaciones Indígenas. 
(*)  

Haciendo una evaluación de los DDL (ver columna A de Cuadro 3), las Propuestas de 

adjudicación de las Empresas Contratistas (ver columna B de Cuadro 3) y el 

presupuesto asignado por los PPI´s Tacana (ver columna C de Cuadro 3), lográndose 

sistematizarlos en el Cuadro 3: Infraestructuras (licitación, adjudicación y PPI´s) 

para una mayor y mejor comprensión, se realiza el análisis para determinar pautas 
para el Contrato Modificatorio: 

 En primera instancia, las Propuestas de Adjudicación por parte de los Contratistas 

mantienen los montos en bolivianos de la licitación (DDL) y por lo tanto no se 

aproximan al Presupuesto de la ABC (columna B). 

 En segunda instancia, los PPI´s aprobados del 2021 del Pueblo Indígena Tacanas, 

difieren en su presupuesto en dos de sus obras: a) Construcciones Civiles De Las 

Instalaciones Del Cipta Ppi-3.1 En Tumupasa, No Incluye Equipamiento y b) 

Residencia estudiantil; sin embargo, los presupuestos de ambas se constituyen 

en referentes para su construcción, por lo que deben ser considerados en última 

instancia al disponer de dicho monto económico. 

 Así mismo, el PPI Tacana incorpora construcciones, ampliaciones y refacciones 

cuyas carpetas han sido elaboradas, y se ha sido definido que las Empresas 

Contratistas se harán cargo de su construcción. Las mismas corresponden a: 

b.1.3. Amurallado de perímetro de nueva oficina del CIPTA, b.2.3 Refacción y 

adecuación de oficina de Ixiamas, b.2.5 Construcción de muro perimetral 

corregimiento del Pueblo Tacana en Tumupasa y b.8.1 Reparación y ampliación 

de taller de bordados,  

 Por último, hasta el presente y frente a la solicitud oficial por parte de la 

Supervisión, las directivas del Pueblo Tacana (CIPTA) no dispone de documentos 

legales de Propiedad en cuanto corresponde a Folios Reales, por lo que deberá 
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hacer las gestiones respectivas ante Derechos Reales para la obtención de su 

Derecho Propietario. 

 Frente a todo lo señalado, concluimos que existen problemas técnicos-financieros 

y jurídicos-legales. Por lo expresado, se debe realizar una propuesta de Contrato 

Modificatorio por parte de Supervisión que deberá ser presentado a la ABC para 

su aprobación y posterior visto bueno por el Banco Mundial. 
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CAPITULO V. MARCO INSTITUCIONAL Y ORGANISMOS 

RESPONSABLES DE LA EJECUCION DEL PPI TACANA 

5.1. ORGANISMOS RESPONSABLES DE LA EJECUCION DEL PPI 

La ley N° 3507 de 27 de octubre del 2006, crea la Administración Boliviana de 

Carreteras (ABC), como entidad encargada de la planificación y gestión de la Red Vial 

Fundamental, constituida como una entidad de derecho público, autárquica, con 

personalidad jurídica y patrimonio propio y con autonomía de gestión técnica, 
administrativa, económica y financiera. 

Una vez suscrito el Convenio de Financiamiento entre el Gobierno de Bolivia y la 

Asociación Internacional de Fomento (AIF) del grupo de Banco Mundial y habiendo 

sido ratificado dicho instrumento por una ley del Estado Plurinacional de Bolivia. Los 

Ministerios de Planificación y Desarrollo; Economía y Finanzas; Obras Publicas, 

Servicio y Vivienda, y la ABC suscriben un Convenio Subsidiario encomendando a la 

ABC la ejecución del Proyecto de Mejoramiento Carretero San Buenaventura – 

Ixiamas. 

5.1.1 Gerencia Regional La Paz - ABC 

En el marco de lo descrito anteriormente, la ABC a través de la Gerencia Regional La 

Paz y Sub Gerencia Socio Ambiental será la responsable de fiscalizar a la Empresa de 

Supervisión la ejecución del PPI, como un programa dirigido a salvaguardar a los 
pueblos indígenas. 

La ABC, a través de la Gerencia Administrativa Financiera y de la Gerencia Regional 

La Paz, participará en la inscripción y modificación del presupuesto de los fondos del 

PPI en el Ministerio de Hacienda, así como en la inscripción de recursos adicionales 
si fuera necesario, por tanto, es responsable de administrar los fondos del PPI. 

La Gerencia Regional de La Paz, a través de sus Especialistas Social y Ambiental 

realizarán la Fiscalización y Monitoreo a la implementación del PPI de forma directa. 

La Gerencia Regional La Paz y la Gerencia Administrativa Financiera, aprueban el 

Manual Operativo del PPI, previa no objeción del Banco, además es la encargada de 

revisar y aprobar el POA, Presupuesto y Plan de Adquisiciones anualmente, previa no 

objeción del Banco Mundial. 

5.1.2 Empresa de Supervisión 

La Empresa de Supervisión en el marco del Apéndice A: Términos de Referencia, y 

en concomitancia con su equipo de Supervisión Ambiental y Social conjuntamente 

con el equipo técnico del PPI será la responsable de la ejecución del Plan de Pueblos 

Indígenas Tacana y el Plan de Pueblos Indígenas Ese Ejja. En el marco de lo señalado 

la Empresa de Supervisión implementara los PPI´s Tacana y Ese Ejja, garantizando 

el cumplimiento de la norma ambiental y de las políticas O.P. 4.10 Pueblos Indígenas 

del Banco Mundial, cuyo objetivo es evitar, minimizar, controlar y/o mitigar los 
impactos potenciales asociados a la construcción de los puentes. 

Por lo señalado y en el marco de lo establecido en los TdR, la Empresa Supervisora 

coordinará la operativización con la Gerencia Regional ABC La Paz y la Subgerencia 
Socio Ambiental de la ABC. 
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5.1.3 Equipo técnico del PPI 

 

En el marco del Apéndice A: Términos de Referencia Proyecto: Supervisión de la 

Construcción de Puentes CARRETERA SAN BUENAVENTURA-IXIAMAS se ha licitado y 

delegado la Supervisión la contratación de un equipo multidisciplinario (1 año) para 

la implementación de los PPI Tacana y Ese Ejja compuesto por el siguiente personal: 

 
Cuadro N°8 Personal técnico del PPI Tacana 

Cargo Nombre PPI 

Coordinador de PPIs José Luis Alvarez PPI Tacana y Ese Ejja 

Administrador John Berrocal PPI Tacana y Ese Ejja 

Técnico forestal Nicolas Fessy PPI Tacana 

Apoyo Social David Beyuma PPI Tacana 

Abogado (*)  PPI Tacana 

Fiduciario Wilmar Janco PPI Tacana 

Secretaria de Ixiamas (*)  PPI Tacana 

Chofer 
José Rafael Chávez PPI Tacana 

(*) Profesionales aun no contratados 

Elaboración propia 

5.1.4 Funciones y responsabilidades del Equipo Técnico del PPI 

El Equipo Técnico del PPI, como un equipo de trabajo de campo tiene las siguientes 

funciones: 

 Coordinar con los Representantes del Consejo Indígena del Pueblo Tacana 

CIPTA, para establecer acuerdos y aprobación de la implementación de los 

componentes del PPI, POA, Presupuesto y PAC. 

 Informar periódicamente a los Representantes de CIPTA, sobre temas 

referidos a la implementación del PPI y del proyecto carretero San 

Buenaventura-Ixiamas. 

 Elaborar y/o actualizar el Plan de Operaciones Anual (POA), Presupuesto Anual 

y Plan Anual de Contrataciones (PAC) de los PPIs, en el marco del Convenio 

de Financiamiento No. 4923-BO. 

 Hacer seguimiento a la implementación de obras civiles correspondientes al 

PPI Tacana, PPI Ese Ejja y FESPAI. 

 Solicitar adquisiciones y elaborar Especificaciones Técnicas y los Términos de 

Referencia para los procesos de contrataciones o adquisiciones. 

 Administrar y realizar el seguimiento a: adquisición de bienes y resultados de 

consultoría, cuidando y asegurando la calidad de estos. 

 Remitir informes periódicos técnicos y administrativos a la oficina Regional de 

la ABC La Paz,  

 Solicitar fondos de avance y presentar informes de descargos debidamente 

documentados. 

 Realizar acciones de Recepción, registro y custodio los activos adquiridos en 

la implementación del PPI de acuerdo a la normativa de la ABC. 

 Facilitar las tareas de la realización de auditorías. 

 Realizar seguimiento de los resultados logrados de los componentes y 

actividades implementadas del PPI. 

 
5.1.5 Consejo Indígena del Pueblo Tacana CIPTA 

 El CIPTA, en representación del pueblo Indígena Tacana, se responsabiliza en 

la identificación, priorización y aprobación de las actividades descrita en el PPI 

para su implementación y además de la gestión sostenible de bienes 

adquiridos como de los proyectos implementados, como beneficiarios directos 

del proyecto vial. 
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 Los representantes del CIPTA, definen, priorizan y aprueban para su 

inscripción en el POA, presupuesto y PAC, en el marco del presupuesto 

definido en Convenio Interinstitucional y del PPI. Así mismo realizan el control 

en la ejecución de las actividades del PPI. 

 También entre sus atribuciones está la de coordinar el buen desarrollo y 

ejecución del PPI, en el marco de las salvaguardas sociales y ambientales del 

ente financiador, Banco Mundial. Así mismo solicitar información cuando así 

lo requieran. 

 En reunión realizada el 18 de julio de 2019 CIPTA realiza una evaluación del 

avance de la implementación del PPI estableciendo la necesidad de ajustar los 

procedimientos, sistematización y reporte de resultados alcanzados y la 
reactivación del PPI después de un periodo de paralización.  

5.1.6 Empresa Contratista 

 La Empresa Contratista que ejecutará el Proyecto carretero San Buenaventura 

– Ixiamas es responsable de construir las infraestructuras previstas en el PPI 

según las Especificaciones técnicas establecidas en los documentos de 

Licitación de Obra, debiendo priorizar la ejecución de las infraestructuras al 

inicio del proyecto carretero. 
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CAPITULO VI. SEGUIMIENTO, EVALUACION Y CIERRE DE LA 

IMPLEMENTACION DEL PPI 

6.1 MODALIDAD DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PPI 

En el marco de políticas de salvaguardas socio ambiéntales del Banco Mundial, del 

proyecto de mejoramiento carretero San Buenaventura – Ixiamas, definidos en el 

Convenio de Crédito N° 4923-BO el seguimiento y la evaluación tiene como objetivo 

de llegar a los resultados, optimizar recursos y cumplir con los actividades y 

resultados definidos en el PPI. 

6.1.1. Seguimiento a implementación del PPI 

El seguimiento a la ejecución física y financiera del PPI estará bajo la responsabilidad 

del equipo de especialistas del proyecto. El PPI define los siguientes niveles para el 

seguimiento de sus actividades y resultados: 

a) Nivel de Beneficiario, se refiere a las actividades de seguimiento y control 

realizado por los beneficiarios, por medio del CIPTA en las actividades de 

ejecución del PPI. Las actividades y conclusiones de este nivel de 

seguimiento deberán ser insertados en los respectivos libros de Actas de 

las comunidades. Información (copia del documento) a ser proporcionada 

a las instancias correspondientes de la ABC. 

b) Nivel de Ejecución, la Supervisora como entidad responsable de 

administración del fondo del PPI, efectuará la ejecución de las actividades 

en cada uno de los componentes y subcomponentes del PPI; para este fin, 

la responsable de reporte de información de ejecución de actividades de 

campo serán los Técnicos del PPI. 

c) Nivel de Fiscalización, la ABC como entidad responsable de los recursos 

financieros, efectuará el seguimiento a las actividades en cada uno de los 

componentes y subcomponentes del PPI; para este fin se dispondrá de la 

Responsable Social de la ABC quien emitirá informes mensuales 

institucionales hacia el Banco Mundial. 

d) Nivel Organismo Financiador, el Banco Mundial, realizará seguimiento a 

través informes (mensuales y anuales de avance de resultados, auditorías 

anuales de adquisiciones y financieras remitidas de ABC a BM). 

El seguimiento a los resultados, por parte del Banco Mundial, se efectúa con fin de 

dar cumplimiento a las salvaguardas socio ambiéntales y realizar las medidas 

correctivas o ajustes correspondientes en acuerdo entre ABC y BM. 

6.1.2. Evaluación del PPI 

La evaluación de la implementación del PPI, se realizará de acuerdo a los resultados 

de componentes descritos en el presente PPI Tacana. 

Las Entidades indicadas a realizar esta actividad son: la ABC y el CIPTA en común 

acuerdo y de manera conjunta, la misma que se desarrollará de forma semestral 

tomando en cuenta el avance físico y financiero. Las recomendaciones de los 

resultados de la evaluación serán de estricto cumplimiento tanto para ABC como para 

los beneficiarios CIPTA, a fin de cumplir con el objetivo de la evaluación. 

La evaluación de desempeño del Equipo Técnico PPI, tiene como objetivo verificar la 

eficiencia y eficacia de la administración y ejecución de la implementación del PPI, 

tomando en cuenta los procesos administrativos internos de la ABC (Manual de 

Organización y Funciones de la ABC (Resolución del Directorio ABC/DIR/010/2012), 

como lo establece el Manual de Operaciones del PPI. Las Entidades a realizar dicha 

actividad son: la ABC y el CIPTA. 
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6.2. MEDIDAS DE CORRECCION. 

Los reportes generados por el Sistema de Seguimiento Físico y Financiero de la 

implementación del PPI contribuirán a la generación de medidas correctivas, de 
acuerdo con los factores que incidieron en la ejecución de las actividades.  

Las medidas correctivas podrán ser propuestas por la ABC, la Supervisión y/o los 

beneficiarios, en función de las prioridades del PPI y será procesada y tendrá el visto 

bueno de la ABC, quien solicitará la conformidad al Banco Mundial para su 
implementación cuando corresponda. 

6.3 CIERRE DE LA IMPLEMENTACIÓN DEL PPI. 

La implementación del PPI está definido por componentes. La primera, 

Fortalecimiento organizativo del CIPTA, está relacionada con la implementación de 

las inversiones -establecidos en componentes- en el plan del PPI en cumplimiento de 

las Políticas Operacionales OP 4.10 y BP 4.10 del Banco Mundial; políticas elaboradas 

con la misión de coadyuvar y salvaguardar los derechos de los Pueblos Indígenas en 

el proceso de ejecución del proyecto de mejoramiento carretero de San Buenaventura 
– Ixiamas. 

El cumplimiento de la implementación del PPI, se da cuando se concluye todos los 

componentes y actividades de los PPI en términos administrativos y técnicos.  

Para ello como constancia y cierre se suscribe el Acta de cumplimiento de inversiones 

y transferencia de activos entre ABC y los representantes CIPTA; como parte del 

cumplimiento de salvaguardas a los pueblos Indígenas, en compensación socio 

ambiental del proyecto 

6.4 SISTEMA OPORTUNO DE ATENCION DE CONSULTAS, 
QUEJAS Y RECLAMOS. 

La Empresa de Supervisión implementó un mecanismo de consultas, quejas y 

reclamos de la población local en centros urbanos del área de implementación del 

PPI: San Buenaventura, Tumupasa e Ixiamas. Además de ello, se ha instruido y se 

han instalado los mecanismos en cada una de las oficinas y/o campamentos de las 

Empresas Contratistas, teniendo además buzones para la recepción de consultas y 

reclamos de la población. 

Objetivo General 

Implementar un Sistema de Atención y Resolución de Conflictos, para el manejo de 

los reclamos de los actores sociales, y políticos involucrados en la “Construcción de 

la Carretera San Buenaventura- Ixiamas”  

Objetivos Específicos 

- Definir las actividades que hacen parte de un proceso de atención de reclamos.  

- Delimitar el Flujograma de atención, gestión y resolución de Conflictos.  

- Proponer una matriz de identificación de actores claves. 

- Definir los tiempos para atención a las Quejas y Reclamos.   

- Proponer una herramienta de recolección de consultas y reclamos  

- Presentar matriz sistematización de seguimientos a las consultas y reclamos  

Proceso de Atención, Gestión y Resolución de Conflictos  

Los niveles de intervención a la Atención, Gestión y/o Resolución de una consulta, 

queja, reclamo, dependerá de su alcance y/o complicación, siendo la Empresa de 

Supervisión y el Equipo Técnico del PPI responsables de implementar este mecanismo 

durante la ejecución del Proyecto. En caso de que la queja no pueda ser atendida por 

esta instancia o la competencia institucional de ABC no pueda cubrir su resolución, 
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se prestara asesoramiento y acompañamiento para remitir a las instancias judiciales 

competentes. 

Las quejas recibidas podrán ser orales y escritas y eventualmente anónimas si es 

que el reclamante así lo prefiere. 

Proceso de información a usuarios sobre la implementación del Mecanismo 

de Atención a Consultas, Quejas y Reclamos y su difusión por medios 

En el marco de la implementación del Mecanismos de Consultas, Quejas y Reclamos, 

se ha elaborado una estrategia de información dirigida a la población del área de 

influencia del proyecto: comunidades, instituciones, organizaciones sociales y 

población indígena en particular. 

Esta estrategia comprende el uso de medios masivos como radios locales, la 

ejecución de reuniones informativas, visitas a instituciones y organizaciones con 

participación de autoridades y dirigentes y vía WhatsApp con la finalidad de difundir 

los instrumentos propuestos, tanto para la formulación de la queja y/o reclamo, la 

recepción y registro, posteriormente la derivación a instancias componentes y el 

cumplimiento de los plazos previstos. Por lo señalado se ha elaborado instrumentos 

y herramientas para la recepción, registro e información de las consultas, quejas y 

reclamos y actualmente se están aplicando en los cuatro lotes y la supervisión. 

Complementando lo anterior, la Supervisión ha incorporado una línea telefónica 

(76719372) para recepcionar consultas, quejas y reclamos vía WhatsApp, además 

de un correo electrónico sbi@connalsrl.com . 

Este proceso que ya dio inicio ha permitido que ya se recepciones reclamos 

provenientes de la población, muchos de los cuales ha fueron resueltos. 

En lo que corresponde al pueblo indígena Tacana, la Supervisión implementará un 

mecanismo de consultas, quejas y reclamos en el CIPTA y CEE que consiste brindar 

información sobre los objetivos y los procedimientos y la colocación de un buzón. 

Costos de Funcionamiento del Mecanismo de Atención a Consultas, Quejas 

y Reclamos 

La atención a los Mecanismo de Consulta, Quejas y Reclamos, en lo físico y utilizando 

las nuevas tecnologías correrá a cargo de la Supervisión en términos financieros y 

operativos y en lo que corresponde a las Empresas Contratistas de igual modo por 

dichas instancias. 

  

mailto:sbi@connalsrl.com
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ANEXOS 

 

FLUJOGRAMA DE ATENCION, GESTION Y RESOLUCION DE CONFLICTOS 

 

  



40 

 

 

FORMULARIO DE REGISTRO DE QUEJAS, CONSULTAS Y RECLAMOS 

 

  

Nombre/Apellido :

Edad: Sexo:

Nº de CI. N° Cel de Ref.:

Comunidad Municipio

Ref. Lote/Puente Fecha

Queja Reclamo Consulta

Contratista Supervision ABC

Técnica Social Ambiental

Nombre y Apellido 

del personal que 

recibe la Q.C.R.

Firma

Firma, nombre y apellidos de interesado o interesada

F. INSPECCION/RESPUESTA/ACUERDO (FECHA LIMITE)

A. DATOS DEL INTERESADO O INTERESADA

C. CATEGORIA

D. CORRESPONDE A LA INSTANCIA DE:

E. CORRESPONDE AL AREA:

B. DETALLE U OBJETO DE LA QUEJA/CONSULTA O RECLAMO

PROGRAMA DE RELACIONAMIENTO COMUNITARIO (PRP)

     /      / 

REGISTRO DE  QUEJAS, CONSULTAS Y RECLAMOS
N.:
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MATRIZ DE SISTEMATIZACION DE QUEJAS, CONSULTAS Y RECLAMOS 

 

 

 

ITEM CÓDIGO ÁREA CATEGORIA DESCRIPCIÓN
ESTATUS A LA 

FECHA

N°

L1A - L1B

L2A - L2B

SP - ABC

F
ec

ha

N
om

br
e 

de
l 

in
te

re
sa

do
/a

E
da

d

S
ex C
.I

C
om

un
id

ad
 o

 

m
un

ic
ip

io

T
el

f. 
D

e 
R

ef
.

Técnica

Social

Ambiental

Otros

Consulta

Queja

Reclamo

Consulta

Queja

Reclamo

Contratista

Supervisión

ABC

DNA-SLIN

Otros

Fecha de 

derivación

En proceso

Resuelto Fecha Acuerdos Alcanzados Responsable

5

6

REGISTRO DE QUEJAS, CONSULTAS Y RECLAMOS

DATOS GENERALES
CORRESPONDE 

RESOLVER A:
CIERRE DE ATENCIÓN DE RECLAMO/QUEJAS
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